VD har ordet

Aret som gatt

Néar vi lagger aret som gétt bakom oss kan vi konstatera att vi
haft ett utmanade ar pa manga satt. Vi har arbetat hart for att
begransa forsadljningstappet efter pandemin och minska
kostnadsokningarna for rdmaterial och transporter. Vi
avslutade aret positivt med stark forsaljningstillvaxt under de
fyra forsta ménaderna 2023. Tyvarr har bruttomarginalen
varit for 1ag for att helaret skulle visa ett positivt resultat.
Var fina utveckling volymmassigt, antalet sdlda
forpackningar, fortsatte att 6ka. Vi har haft en fortsatt mycket
stabil och hog tillganglighet av vara produkter under 2022-
2023, en forutsattning for langsiktig, lonsam och hallbar

tillvaxt.

Under dret har Gerald Engstrom via Farna Invest ytterligare
okat sitt innehav i bolaget och har darmed tryggat framtida
investeringar.

Bluefish, som ett dotterbolag till Firna Invest, kommer fran
och med rakenskapsaret 2022/23 att anpassa sitt
rakenskapsar till Farna Invest. Darav har bolagets
rakenskapsar, januari 2022-april 2023, forlangts till 16
mdnader for att fortsdttningsvis anpassas till deras
rakenskapsar.

Samtliga siffror i denna rapport avser koncernen for
rakenskapsdret 2022/23, 16 manader, om inget annat anges.
Jamforelsen sker, om inte annat anges, med rakenskapsaret
2021, 12 manader.
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Rérelseresultat

Forsdljningsintdkterna 540 MSEK (386), en 6kning med 40%
for det forlangda rakenskapsaret januari 2022 till april 2023,
16 manader, jamfort med rakenskapsédret 2021, 12 manader. I
genomsnitt en omsaittningsokning med 5% per manad.
Tyskland och Norden har bidraget for merparten av
forsaljningstillvaxten under dret. Valutaeffekten pa
forsaljningen berdknas till 2% eller 8 MSEK. Bruttovinsten
6kade med 19% jamfort med 2021 och landade pa 210 MSEK
for 2022/2023 (176).

Bruttomarginalen krympte med 7 procentenheter till 39%
(46%) framst pd grund av en ldgre marginal dn forvéntat i
Tyskland.

Rorelsekostnaderna dkade till 269 MSEK (186). En 6kning
med i genomsnitt 9% per manad. Vi har aktivt 6kat vara
investeringar i Polen och Irland for att realisera
marknadspotentialen ddr. Under aret har vi dock tyvarr haft
okade kostnader for sanktionsavgifter fran kunder i samband
med uteblivna leveranser i Tyskland.

Resultatet for aret landade pa -93,8 MSEK (-21). vilket
inkluderar valutaeffekter motsvarande -23,9 MSEK (-4,0).

Egna produkter och investeringar

Vart arbete med framtagande av egna generiska produkter
fortsdtter i accelererad takt. Vi fokuserar framst pa produkter
inom Centrala nervsystemet, Onkologi, Kardiovaskuldra
sjukdomar, och Diabetes. Vi har under det forlangda

rakenskapsaret lanserat 7 nya produkter.

Bluefish egenutvecklade produkter som redan lanserats;
Hydroxyzine (antihistamin) och Anagrelide (Trombocytemi),
har varit framgangsrika och visar tydligt pa potentialen for
egenutvecklade produkter. For ndrvarande jobbar vi aktivt

med att utveckla 11 nya produkter.

Vi kommer under senare delen av 2023 lansera en ny
produkt, Melatonin, pd merparten av vara marknader. Vi har
totalt fordubblat investeringsbudgeten for utvecklings- och
in-licensieringsprojekt jamfort med foregdende ar och under
arets forsta manader inledde vi ocksa lanseringen av var OTC
portfdlj med start pa Irland. Denna satsning kommer stirka
var position och ldnsamhet och dessutom ge oss nya

samarbetsformer.

Parallellt arbetar vi ocksa aktivt for att starka var position pa
befintliga marknader genom in-licensiering och

distributionssamarbeten.
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Framtidsutsikter

Under det senaste aret har vi faststallt och drivit tre
fokusomraden i verksamheten; accelerera och starka
produktportfoljen, forbattrad kostnadskontroll och minskad
kapitalbildning i vart varulager. Dessa tre omraden kommer
starka vart foretag vasentligt och skapa tillvaxtmojligheter

under ménga ar framét.

[ takt med lattade pandemirestriktioner forandrades
marknadsdynamiken under aret vasentligt och produkter
som bland annat antibiotika efterfragades kraftigt igen. Det
kommer att ge oss en intdktsokning med bra marginal redan
under 2023. Vi kommer ocksé se en battre prisbild for flera

av vara produkter i framfor allt Sverige och Polen under aret
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dar myndigheter har gdtt in och aktivt justerat priset uppéat

for att undvika produktbrist pd marknaden.

De orosmoln som vi framfor allt ser i verksamheten ar
fortsatt de sanktionsavgifter som uppstar nar vara varor
under kortare perioder inte ar tillgangliga for forséljning.
Detta galler framfor allt den tyska marknaden. Vi har sankt
risknivan i vara nya kontrakt for att minimera

sanktionsavgifterna framét.

Sammanfattningsvis ser vi goda forutsattningar for en
langsiktig och lonsam tillvaxt och vi dr vél positionerade for
att mota dagens behov av generiska ldkemedel inom EU. Vi
har erfarenheten och drivkraften for att forsérja marknaden
med kvalitativa och kostnadseffektiva lakemedel under

kommande r.




